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Аннотация. В статье проводится комплексный анализ влияния между-
народных санкций, введенных странами Запада против Российской Федерации 
в связи с украинским конфликтом, на характер и динамику экономического 
сотрудничества между Казахстаном и Россией. Особое внимание уделяется 
рассмотрению изменений, произошедших в структуре двусторонней торговли, 
включая сокращение поставок продукции с высокой добавленной стоимостью, 
рост доли сырьевого экспорта и увеличение значимости расчетов в национальных 
валютах. Анализируется трансформация инвестиционных потоков между двумя 
странами, вызванная усилением санкционного давления и ограничениями на 
доступ российских компаний к международным финансовым рынкам, а также 
снижением доверия со стороны западных инвесторов к совместным проектам 
с участием российского капитала.

Отдельным аспектом исследования является оценка рисков, связанных 
с возможностью применения вторичных санкций в отношении Казахстана, что 
обусловливает необходимость проведения более жёсткой комплаенс-политики 
в финансовом секторе и усиления таможенного контроля за перемещением 
товаров через территорию страны. Рассматривается феномен массовой рело-
кации российского бизнеса на территорию Казахстана, сопровождающийся как 
экономическими преимуществами в виде роста занятости и налоговых поступле-
ний, так и вызовами, связанными с увеличением нагрузки на инфраструктуру 
и усилением конкуренции на внутреннем рынке.

В статье освещается роль Казахстана в рамках Евразийского экономи-
ческого союза (ЕАЭС) в условиях меняющегося геополитического ландшафта, 
а также анализируются перспективы дальнейшего развития казахстанско-рос-
сийских экономических связей с учётом внешних вызовов и угроз. Подчёрки-
вается важность реализации многовекторной внешнеэкономической политики 
Казахстана, направленной на обеспечение национальной экономической безо-
пасности, диверсификацию торгово-экономических партнёров и минимизацию 
негативных последствий санкционного давления.
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Введение

Казахстан и Россия поддерживают тесные экономические связи с момента распада Советского Союза. 
В рамках Евразийского экономического союза обе страны развили устойчивые торгово-инвестиционные 
отношения, охватывающие такие сферы, как энергетика, транспорт и сельское хозяйство. Однако обостре-
ние украинского конфликта в 2022 году и последующее усиление западных санкций в отношении России 
создали новые вызовы для этого партнёрства. Казахстан, сохраняя стратегические отношения с Россией, 
сталкивается с возрастающим давлением, стремясь сбалансировать собственные экономические интересы 
с необходимостью соблюдения международных норм и избегания риска вторичных санкций.

С обретением независимости Казахстан проводит многовекторную внешнюю политику, направлен-
ную на укрепление государственного суверенитета, диверсификацию экономики и развитие партнёрских 
отношений за пределами традиционных союзов. В условиях текущей геополитической ситуации Казахстану 
приходится пересматривать своё экономическое сотрудничество с Россией. Несмотря на санкции, торговля 
между двумя странами остаётся значительной, особенно в энергетическом секторе и сфере трансграничной 
логистики. В то же время Казахстан активно ищет новые рынки и источники инвестиций в Европе, Азии и 
на Ближнем Востоке, стремясь сократить экономическую зависимость от России.

	Кроме того, на фоне санкционного давления Казахстан усиливает меры по защите собственной 
финансово-экономической системы от возможных негативных последствий сотрудничества с Россией. 
Особое внимание уделяется вопросам прозрачности внешнеэкономических операций и соблюдению между-
народных норм в сфере торговли и финансовых расчётов. Казахстанские банки и финансовые институты 
придерживаются более жёстких требований в отношении сделок с российскими контрагентами, чтобы 
минимизировать вероятность попадания под вторичные санкции со стороны западных стран.

Одновременно с этим Казахстан активно развивает участие в альтернативных транспортно-логисти-
ческих проектах, направленных на диверсификацию экспортных маршрутов. Одним из таких направлений 
стал Транскаспийский международный транспортный маршрут (Средний коридор), который соединяет 
Китай, Казахстан, Каспийское море, Азербайджан, Грузию и Турцию, открывая выход к европейским и 
ближневосточным рынкам без использования российской транспортной инфраструктуры. Рост объёмов 
перевозок по этому маршруту свидетельствует о стратегической переориентации Казахстана на расшире-
ние географии внешней торговли.

Материалы и методы исследования.

В качестве методов исследования в данной научной статье использованы системный и комплекс-
ный подходы, а также методы сравнительного и структурного анализа, позволяющие выявить влияние 
санкционного давления на экономическое сотрудничество Казахстана и России. Применялись элементы 
контент-анализа нормативно-правовых документов, статистических отчетов и официальных публикаций 
международных организаций, таких как Евразийский экономический союз, Всемирный банк и Международ-
ный валютный фонд. Кроме того, использовались методы экономико-статистического анализа для оценки 
динамики внешнеторговых потоков и инвестиционной активности между двумя странами. Эмпирическую 
базу исследования составили официальные данные национальных статистических комитетов Казахстана 
и России, а также аналитические материалы ведущих исследовательских центров и экспертных сообществ.
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Результаты и обсуждение
Влияние санкций на экономическое сотрудничество между Казахстаном и Россией

Введение всеобъемлющих санкций против Российской Федерации Европейским союзом, Соединен-
ными Штатами, Великобританией, Канадой, Японией и их союзниками в ответ на эскалацию украинского 
конфликта оказало глубокое влияние на экономические отношения России с ее основными торговыми 
партнерами, включая Республику Казахстан. Эти ограничительные меры включают финансовые санкции, 
торговые эмбарго, экспортный контроль за товарами двойного назначения и высокотехнологичными 
товарами, а также ограничения на экспорт энергоносителей. Кроме того, введение вторичных санкций, 
направленных против субъектов в третьих странах, взаимодействующих с находящимися под санкциями 
российскими лицами и предприятиями, внесло дополнительные сложности во внешнеэкономическую 
политику Казахстана [1].

Режим санкций включает в себя такие ключевые меры, как отключение крупных российских 
финансовых институтов (например, Сбербанка, ВТБ Банка и Газпромбанка) от платежной системы SWIFT, 
всеобъемлющая заморозка активов резервов Центрального банка России, хранящихся за рубежом (примерно 
300 миллиардов долларов США), и запрет на экспорт передовых технологических компонентов, имеющих 
решающее значение для военно-промышленного и энергетического секторов России. Кроме того, огра-
ничения на импорт российской сырой нефти и нефтепродуктов в рамках шестого пакета санкций Евро-
пейского союза в сочетании с установленным G7 ценовым пределом на экспорт российской нефти имели 
существенные последствия для региональных энергетических рынков [2].

Для Казахстана эти события потребовали переосмысления его экономического взаимодействия с 
Россией. Риск вторичных санкций, как подчеркивается в рекомендациях OFAC и 11-м пакете ограничительных 
мер Европейского союза (принятом в июне 2023 года), вынудил власти Казахстана усилить внутреннюю 
нормативную базу, направленную на предотвращение обхода санкций с помощью схем реэкспорта или 
финансовых операций [3]. По мнению политологов, приверженность Казахстана многовекторной внешней 
политике подчеркивает его стремление сбалансировать стратегическое экономическое сотрудничество с 
Россией, одновременно сохраняя свой доступ к западным рынкам и финансовым институтам [4].

Структурная трансформация торговых и инвестиционных отношений в контексте санкций
Действующий режим санкций ускорил структурные изменения в торговых и инвестиционных пото-

ках между Казахстаном и Россией. Несмотря на продолжающееся функционирование торговых соглашений 
в рамках Евразийского экономического союза (ЕАЭС), объем и структура двусторонней торговли претер-
пели существенные изменения. В 2022 году двусторонний товарооборот достиг приблизительно 26,1 млрд 
долларов США, что представляет собой номинальный рост; однако этот рост был в значительной степени 
обусловлен эффектами девальвации валюты и перенаправлением цепочек поставок, а не качественным 
расширением экономического сотрудничества [5].

Санкции на российский высокотехнологичный экспорт и ограничения на машины и оборудование 
сократили доступность таких товаров в Казахстане. Следовательно, двусторонняя торговля все больше 
концентрируется на сырьевых товарах и товарах народного потребления. Казахстанские таможенные 
органы усилили меры мониторинга и контроля для предотвращения несанкционированного транзита 
санкционных товаров через территорию страны в соответствии с международными обязательствами и 
для снижения риска вторичных санкций [6].

С точки зрения инвестиционных отношений западные санкции создали значительные барьеры для 
совместных казахско-российских проектов, особенно в таких стратегических секторах, как инфраструктура, 
транспорт и высокие технологии. Транснациональные корпорации и международные финансовые институты 
заняли осторожную позицию в отношении инициатив с участием России, что, в свою очередь, сократило 
приток западных прямых инвестиций. Тем не менее, Казахстан стремился компенсировать этот дефицит, 
способствуя инвестиционному партнерству с Китаем, Турцией, Объединенными Арабскими Эмиратами и 
другими государствами Совета сотрудничества арабских государств Персидского залива (ССАГПЗ) [7]. Эта 
стратегия диверсификации соответствует долгосрочным целям экономического развития Казахстана и его 
политике снижения зависимости от любого отдельного внешнего экономического партнера. Энергетиче-
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ский сектор остается важнейшей областью двустороннего сотрудничества, особенно в отношении исполь-
зования Казахстаном российских транзитных маршрутов для экспорта углеводородов через Каспийский 
трубопроводный консорциум (КТК). Однако повторяющиеся технические сбои и геополитические риски, 
связанные с зависимостью от контролируемой Россией инфраструктуры, ускорили усилия Казахстана по 
разработке альтернативных маршрутов, таких как Транскаспийский международный транспортный коридор 
[8]. Эти стратегические инициативы направлены на обеспечение бесперебойного экспорта казахстанских 
энергоресурсов на европейские и азиатские рынки, тем самым повышая национальную энергетическую 
безопасность.

Перемещение российских предприятий и его последствия для экономики Казахстана
Одним из наиболее заметных экономических явлений, наблюдаемых в Казахстане после эскалации 

санкций против России, стало существенное перемещение российского бизнеса. Официальная статистика 
указывает на регистрацию более 2500 российских предприятий в Казахстане в период с 2022 по 2023 год 
[9]. Эти компании в основном сосредоточены в секторе информационных технологий, финансовых услуг, 
логистики и обрабатывающей промышленности.

Эта миграция российского капитала и человеческих ресурсов оказала многогранное влияние на 
внутреннюю экономику Казахстана. С одной стороны, приток российских предприятий стимулировал 
экономическую активность в ключевых секторах, способствовал созданию рабочих мест и увеличению 
налоговых поступлений. Сектор информационных технологий, в частности, выиграл от перемещения 
российских разработчиков и технологических фирм, включая такие известные компании, как Яндекс и 
Тинькофф, которые создали операционные центры в Алматы и Астане [10].

С другой стороны, этот быстрый приток усугубил существующие проблемы в городской инфра-
структуре и на рынке недвижимости. Согласно оценкам рынка, цены на жилую недвижимость в Алматы 
и Астане выросли на 20–30% в 2023 году, что в значительной степени обусловлено повышенным спросом 
со стороны российских экспатриантов [11]. Более того, насыщение определенных сегментов рынка труда 
усилило конкуренцию, оказав дополнительное давление на местные предприятия и динамику рабочей 
силы. В ответ правительство Казахстана ввело усиленные механизмы регулирования для обеспечения 
прозрачности и соблюдения международных санкционных рамок. Меры включают более строгие требова-
ния к регистрации иностранных организаций, более тщательный контроль трансграничных транзакций и 
расширение сотрудничества с международными органами финансового мониторинга. Эти усилия направлены 
на то, чтобы не допустить превращения Казахстана в посредника для уклонения от санкций, сохраняя при 
этом его репутацию стабильного и привлекательного места для законных иностранных инвестиций [12]. 

Заключение

Международные санкции, введённые против России в контексте украинского конфликта, оказали 
существенное влияние на экономическое сотрудничество между Казахстаном и Россией. Несмотря на 
сохраняющееся стратегическое партнёрство в рамках ЕАЭС, Казахстан демонстрирует стремление к дивер-
сификации внешнеэкономических связей и минимизации рисков, связанных с вторичными санкциями.

Санкции изменили структуру двусторонней торговли, усилив зависимость от сырьевого сектора и 
расчётов в национальных валютах. Казахстан активно развивает альтернативные транспортно-логистические 
маршруты и расширяет партнёрство с другими странами, снижая экономическую зависимость от России. 

Релокация российского бизнеса в Казахстан способствовала экономическому росту и повышению 
деловой активности, однако создала и определённые вызовы для внутреннего рынка и инфраструктуры.

В целом, Казахстан проводит взвешенную внешнеэкономическую политику, адаптируясь к новым 
геополитическим реалиям и сохраняя баланс между региональной интеграцией и глобальными экономи-
ческими интересами.
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Украиналық қақтығыс жағдайындағы Қазақстан мен Ресей арасындағы экономикалық 
ынтымақтастыққа санкциялық қысымның әсері

Аңдатпа. Мақалада Украинадағы қақтығысқа байланысты Батыс елдері тарапынан Ресей Феде-
рациясына енгізілген халықаралық санкциялардың Қазақстан мен Ресей арасындағы экономикалық 
ынтымақтастықтың сипаты мен динамикасына әсері жан-жақты талданады. Ерекше назар екіжақты сауда 
құрылымында орын алған өзгерістерге аударылған, соның ішінде жоғары қосылған құны бар өнімдер 
жеткізілімі көлемінің қысқаруы, шикізат экспорты үлесінің артуы және ұлттық валюталарда есеп айырысу 
маңыздылығының өсуі қарастырылады. Сондай-ақ, санкциялық қысымның күшеюі және ресейлік компа-
ниялардың халықаралық қаржы нарықтарына қолжетімділігінің шектелуі нәтижесінде екі ел арасындағы 
инвестициялық ағындардың трансформациясы талданады. Бұл жағдай ресейлік капиталдың қатысуымен 
жүзеге асатын бірлескен жобаларға батыс инвесторлары тарапынан сенімнің төмендеуіне алып келді.

https://www.gov.kz/memleket/entities/mfa
https://www.gov.kz/memleket/entities/mfa
mailto:ajnurkabdulinova@gmail.com
mailto:kussainova.am@gmail.com
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Зерттеудің жеке аспектісі ретінде Қазақстанға қатысты екінші деңгейлі санкцияларды қолдану қаупін 
бағалау қарастырылған. Бұл елдің қаржы секторында қатаң комплаенс саясатын енгізу қажеттілігіне және 
ел аумағы арқылы тауарлардың тасымалдануына кедендік бақылауды күшейту шараларына алып келді. 
Мақалада Ресей бизнесінің Қазақстан аумағына жаппай релокациясы құбылысы сипатталады. Бұл процесс 
бір жағынан жұмыс орындарының көбеюіне және салық түсімдерінің артуына ықпал еткен болса, екінші 
жағынан инфрақұрылымға жүктеменің өсуі мен ішкі нарықтағы бәсекелестіктің күшеюіне себеп болды.

Мақалада өзгеріп жатқан геосаяси жағдайларда Қазақстанның Еуразиялық экономикалық одағы 
(ЕАЭО) аясындағы рөлі ашып көрсетіледі және сыртқы сын-қатерлер мен қауіп-қатерлерді ескере отырып, 
Қазақстан мен Ресей арасындағы экономикалық байланыстардың әрі қарай даму перспективалары талда-
нады. Қазақстанның ұлттық экономикалық қауіпсіздігін қамтамасыз етуге, сауда-экономикалық серікте-
стерді әртараптандыруға және санкциялық қысымның теріс салдарын азайтуға бағытталған көпвекторлы 
сыртқы экономикалық саясатты іске асыруының маңыздылығы атап өтіледі.

Түйін сөздер: Қазақстан, Ресей, санкциялар, екінші деңгейлі санкциялар, ЕАЭО, сыртқы экономи-
калық саясат, екіжақты сауда, инвестициялар, бизнесті релокациялау, экономикалық қауіпсіздік, геосаясат.

A.O. Kabdulinova, A.M. Kusainova, A.K. Alpeissov
L.N. Gumilyov Eurasian National University, Astana, Kazakhstan
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The impact of sanctions pressure on economic cooperation between Kazakhstan and Russia in the 
context of the Ukrainian conflict

Abstract. The article comprehensively analyzes the impact of international sanctions imposed on the 
Russian Federation by Western countries in connection with the conflict in Ukraine on the nature and dynamics 
of economic cooperation between Kazakhstan and Russia. Particular attention is paid to changes in the structure 
of bilateral trade, including a decrease in the volume of supplies of high-value-added products, an increase in the 
share of raw material exports, and the growing importance of settlements in national currencies. It also analyzes the 
transformation of investment flows between the two countries as a result of increased sanctions pressure and limited 
access of Russian companies to international financial markets. This situation has led to a decrease in confidence 
on the part of Western investors in joint projects with the participation of Russian capital.

As a separate aspect of the study, an assessment of the risk of applying second-level sanctions against 
Kazakhstan is provided. This led to the need to introduce a strict compliance policy in the country’s financial sector 
and measures to strengthen customs control over the transportation of goods through the country’s territory. The 
article describes the phenomenon of the mass relocation of Russian businesses to the territory of Kazakhstan. This 
process, on the one hand, contributed to the growth of jobs and tax revenues; on the other hand, it led to an increase 
in the burden on infrastructure and increased competition in the domestic market.

The article reveals the role of Kazakhstan within the Eurasian Economic Union (EAEU) in changing geopolitical 
conditions and analyzes the prospects for further development of economic relations between Kazakhstan and 
Russia, taking into account external challenges and threats. The importance of implementing a multi-vector foreign 
economic policy of Kazakhstan aimed at ensuring national economic security, diversifying trade and economic 
partners, and reducing the negative consequences of sanctions pressure is emphasized.

Keywords: Kazakhstan, Russia, sanctions, second-level sanctions, EAEU, foreign economic policy, bilateral 
trade, investments, business relocation, economic security, geopolitics.
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